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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503571172 3 s
RAIA HISTORICA - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE DA

Morada (Sede Social) BEIRA

TRANCOSO
Cdédigo Postal

Localidade
6420-137

TRANCOSO
NUT Il

NUT I
Beiras e Serra da Estrela

Centro
Telefone

E-mail
271829040

geral@raiahistorica.org
Telefax
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271829047 URL

Tipologia de Beneficiario http://www.raiahistorica.org
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
José Antoénio de Sales Gomes

271829040
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Coordenador

969681569
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Desenvolvimento Local

geral@raiahistorica.org
Email Alternativo

salesgomes@raiahistorica.org
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]



i

PORTUGAL

2020

O Grupo de Acao Local Castelos do Cba foi constituido em 2008 para responder as orientac@es de gestédo da
Abordagem LEADER no ambito do PRODER para os concelhos de Almeida, Figueira de Castelo Rodrigo,
Méda, Pinhel e Trancoso. N&do dispondo de personalidade juridica 0 GAL CASTELOS DO COA apoiou-se ha
experiéncia e capacidade de gestdo da Entidade Gestora escolhida, a Raia Historica — Associacéo de
Desenvolvimento do Nordeste da Beira.

Criada em 1996, a Raia Historica — Associacéo de Desenvolvimento do Nordeste da Beira (Anexo | _
Curriculum da Raia Historica 2020) agrega 30 associados cuja representatividade compreende pessoas
singulares, pessoas colectivas de direito privado e pessoas colectivas de direito puablico. Trata-se de uma
associa¢do de direito privado, reconhecida como ONGD, acreditada como entidade formadora pela DGERT e
certificada no A&mbito de sistema de qualidade ISO 9001:2008. E ainda entidade promotora do Gabinete de
Insercéo Profissional GIP CASTELOS DO COA e entidade executora do Programa Contrato Local de
Desenvolvimento + Trancoso Empreendedor. Ambos projetos trazem para a experiéncia da Raia Historica
valéncias complementares alinhadas com os objectivos da EDL. O seu corpo técnico constituido por 14
elementos milita quotidianamente por uma viséao territorial alargada reconhecida no trabalho desenvolvido na
gestdo do Sub-programa 3 do PRODER, na gestdo de uma oferta formativa articulada com as necessidades
do territério e pela insistente actividade do Gabinete de Insergdo Profissional nos cinco concelhos.

O volume financeiro canalizado em 18 anos de intensa actividade ultrapassa os 30Milhdes € (Centros Rurais,
Leader Il, Leader+, PRODER, INTERREG, enquanto principais fontes de financiamento). Do ponto de vista
do desempenho ao nivel da gestao dos programas e projetos, a regido orgulha-se de ter estado sempre em
elevados niveis de taxa de execucéo, liderando mesmo as tabelas a nivel nacional. A titulo de exemplo, no
ambito do PRODER, Abordagem LEADER, a taxa de execucao global (Funcionamento, PACA e Privados)
ultrapassou os 95%.

A influéncia no tecido econdmico da regido é hoje fundamental constituindo-se como uma plataforma de
desenvolvimento através da qual os parceiros locais encontram solu¢des que viabilizam os projectos que
contribuem para a regeneracao economica e cultural do interior beirdo.

As competéncias adquiridas na gestéo de apoios comunitarios conectam-se numa logica participada e
mobilizadora dos actores locais. A intervencéo articula-se em permanéncia com as necessidades do territério,
materializadas nas sinergias existentes entre os diversos agentes. O GAL corporaliza um processo de
sedimentacdo da parceria organizada de forma tentacular e com expressao crescente nas areas da
Agricultura, do Empreendedorismo, da Integracdo Social e do Patrimonio. Estas areas deram lugar aos eixos
estratégicos que norteiam o DLBC e enraizam-se na a¢ao cruzada mas consertada levada a efeito nos
ultimos 18 anos. A face mais visivel da acgéo concertada da parceria é retratada nos projetos de animagédo do
territério (Animacédo das Aldeias Histéricas, Plano de Aquisicdo de Competéncias e Animagéo) e nos projetos
de cooperagéo cujo contributo para a consolidagdo da parceria tem sido determinante. O caracter supra-
regional do GAL aliado a experiéncia de concepc¢éo e implementacéo de Estratégias de Desenvolvimento
garantem-lhe a confianca de uma parceria recentemente alargada para 109 entidades. Para além do nimero
significativo de entidades colectivas que tocam os mais diversos dominios de intervencédo, o processo de
construcdo da parceria ficou claramente enriquecido com a adeséo de todas as instituicbes de ensino
superior que rodeiam a nossa area de intervencao (IPG, UBI, UTAD, IPB, ESAC), o que vem imprimir uma
gualidade iddnea ao processo de elaboragdo da estratégia. Por outro lado, as ligagdes transnacionais com
Espanha, Franca, Italia, Grécia, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Mo¢cambique e Brasil asseguram as
condi¢des necessaria para encetar projectos de cooperacao que sirvam para consolidar o DLBC do GAL
CASTELOS DO COA. De resto, a vertente de cooperacdo sempre constituiu uma abertura de horizontes
através da qual os parceiros do GAL beneficiaram de trocas de experiéncia e aprendizagens novas. Inclusive,
existe hoje manifestacdes de grande impacto na regido que nasceram no ambito de projetos de cooperacao
liderados pela Raia Historica, como sejam: Feira das Tradic6es em Pinhel, Feira Medieval de Marialva e
Castelo Mendo, Bodas Reais em Trancoso, Feira do Fumeiro em Trancoso.

Entidades
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NIF Designacéo Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
501122397 SANTA CASA DA 09/03/1914 11/03/1982 87301 Misericérdia
MISERICORDIA DE (inclui Unido
ALMEIDA das
Misericérdias)
502280310 NERGA-NUCLEO 09/05/1989 01/01/1990 94110 Associacao
EMPRESARIAL DA REGIAO empresarial
DA GUARDA-ASSOCIACAO (sem fins
EMPRESARIAL lucrativos)
501216022 CAIXA DE CREDITO 24/07/1981 30/07/1981 64190 Cooperativa
AGRICOLA MUTUO DA (inclui Unido
SERRA DA ESTRELA CRL de
Cooperativas)
502507764 ADM ESTRELA - 04/12/1989 04/12/1989 87301 ONG -
ASSOCIACAO SOCIAL E Organizacgao
DESENVOLVIMENTO Nao
Governamenta
I
503252824 ASSOCIACAO DE 22/02/1994 22/02/1994 94995 Agéncias e
AGRICULTORES PARA associacoes
PRODUCAO INTEGRADA de
DE FRUTOS DE desenvolvimen
MONTANHA to regional e
local
600027350 INSTITUTO POLITECNICO 26/12/1979 01/11/1995 85420 Estabelecimen
DE COIMBRA to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Politécnico
502083514 UNIVERSIDADE DA BEIRA 30/04/1986 30/04/1986 85420 Estabelecimen
INTERIOR to de Ensino
Superior
Publico -
InstituicBes de
Ensino
Universitario -
Unidade de
I&D
502427035 CEVALOR-CENTRO 12/07/1990 12/07/1990 72190 Outras
TECNOLOGICO PARA O associacdes
APROVEITAMENTO E nao
VALORIZACAO DAS enquadraveis
ROCHAS ORNAMENTAIS E nas opgdes
INDUSTRIAIS anteriores
600013758 INSTITUTO POLITECNICO 26/12/1979 29/12/1982 85420 Estabelecimen
DE BRAGANGCA to de Ensino
Superior
Publico -

Instituicdes de
Ensino
Politécnico
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600023265

507709705

501345361

502866896

503712914

508674484

503427870

504756117

504616293

501233296

INSTITUTO POLITECNICO
DA GUARDA

ALDEIAS HISTORICAS DE
PORTUGAL- ASSOCIACAO
DE DESENVOLVIMENTO
TURISTICO

UNIVERSIDADE DE TRAS
OS MONTES E ALTO
DOURO

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIACAO

CORANE - ASSOCIACAO
DE DESENVOLVIMENTO

DOS CONCELHOS DA RAIA

NORDESTINA

ASSOCIACAO IES -
INSTITUTO DE
EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

BEIRA-DOURO -
ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO DO
VALE DO DOURO

ADSI - AGENCIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
SOCIEDADE DE
INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO

ASSOCIACAO DE
AGRICULTORES DA
RIBEIRA TEJA E VALE DO
COA (AARTVC)

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE MEDA

06/09/2007

14/09/1979

17/12/1991

12/07/1995

19/12/2008

08/05/1995

14/12/1999

05/08/1999

29/04/1929

16/08/1980 85420

01/07/2008 94995

14/09/1979 85420

17/12/1991 94995

19/02/1996 94995

01/04/2009 94995

20/10/1995 94995

14/12/1999 94995

15/06/2000 94110

29/04/1929 87902

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Politécnico

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Universitario
ONG -
Organizagéo
Nao
Governamenta
|

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
Misericérdia
(inclui Unido
das
Misericérdias)
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505161974

500008574

504552104

504260936

506625419

502697660

502134585

500745749

509227554

MUNICIPIO DE MEDA

ADEGA COOPERATIVA DE
MEDA, COOPERATIVA DE
RESPONSABILIDADE
LIMITADA

ASSOCIACAO DE
MELHORAMENTOS E
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E CULTURAL DA
BARREIRA

ASSOCIAGAO SOCIO-
TERAPEUTICA DE
ALMEIDA, IPSS

MUNICIPIO DE ALMEIDA

ASSOCIACAO
DESPORTIVA CULTURAL E
SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAO

ACRIALMEIDA-
ASSOCIACAO DE
CRIADORES DE
RUMINANTES DO
CONCELHO DE ALMEIDA

CRUZ VERMELHA
PORTUGUESA

ASSOCIACAO RIO VIVO

19/12/1956

16/04/1998

26/10/1998

12/07/1895

18/12/1991

10/01/1989

24/11/1947

08/01/2010

20/03/1986 84113

19/12/1956 11021

16/04/1998 88101

11/02/1999 87902

01/01/1986 84113

17/09/1995 87301

02/01/1990 94995

24/11/1947 87902

10/08/2010 94995

Autarquias
Locais

Cooperativa
(inclui Uni&do
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Autarquias
Locais

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)



92020

501909915

509588506

510834396

500008680

500886407

503173495

600075460

CENTRO
SOCIAL,CULTURAL E
DESPORTIVO
MIUZELENSE

TERRITORIOS DO COA,
ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

FREGUESIA DE
AMOREIRA, PARADA E
CABREIRA

ADEGA COOPERATIVA DE
PINHEL, C.R.L.

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE PINHEL

GRUPO DE AMIGOS DO
MANIGOTO

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE PINHEL

14/12/1983

02/11/2010

28/01/2013

27/11/1951

12/03/1914

23/11/1992

01/08/2009

25/05/1993 88101

26/11/2010 94995

01/10/2013 84113

27/11/1951 11021

22/02/2007 87301

23/11/1992 87902

01/08/2009 85202

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacdes
de autarquias
locais -
Associacao de
freguesias e
de municipios
de fins
especificos

Cooperativa
(inclui Uniéo
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas
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501729526

502292687

504984993

504481630

509679676

218886314

506787249

500008442

505021340

505987449

501071997

ASSOCIACAO
RECREATIVA DESPORTIVA
E CULTURAL E SOCIAL DA
MALTA

CENTRO SOCIAL E
CULTURAL DA PAROQUIA
DE PINHEL

JTP SOARES - AREIAS,
LDA

SOARES 3 D -
ENGENHARIA E
CONSTRUCAO, LDA

GRANIEXTRACAO -
UNIPESSOAL LDA

CLIP SOLUCOES
CRIATIVAS

MUNICIPIO DE PINHEL

ADEGA COOPERATIVA DE
FIGUEIRA DE CASTELO
RODRIGO CRL

TRANSUMANCIA E .
NATUREZA - ASSOCIACAO

MUNICIPIO DE FIGUEIRA
DE CASTELO RODRIGO

FUNDAGCAO D.ANA PAULA
AGUAS VAZ DE
MASCARENHAS E GARCIA
E DR.ALVARO AUGUSTO
GARCIA-CENTRO
INFANTIL DE FIGUEIRA DE
CASTELO RODRIGO

15/12/1981

02/02/1990

04/05/2000

23/07/1999

06/01/2011

01/01/1984

07/06/1956

06/06/2000

05/01/1977

26/03/1976

09/09/2002 88990

25/02/1990 94910

04/05/2000 08121

23/07/1999 41200

06/01/2011 08112

19/09/2014 74100

01/01/1984 84113

07/06/1956 11021

13/06/2002 94992

05/01/1977 84113

26/03/1976 88990

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Pessoas
singulares

Autarquias
Locais

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
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501686932

509676383

503534927

504352075

502104090

504593447

506513939

509764967

507011341

500075123

CENTRO SOCIAL DE MATA
DE LOBOS

ADVA - ASS ASSOCIACAO
DE DESENVOLVIMENTO
DE VALE DE AFONSINHO -
ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

AMADO & GONCALVES
LDA

LACTICOA - LACTICINIOS
DO COA, LDA

AENEBEIRA -
ASSOCIACAO
EMPRESARIAL DO
NORDESTE DA BEIRA

ASSOCIACAO
PROMOTORA DO ENSINO
PROFISSIONAL DA BEIRA
TRANSMONTANA -
ESCOLA PROFISSIONAL
DE TRANCOSO

PISCOTAVORA
ASSOCIACAO DE
PRODUTORES
FLORESTAIS

"ALTO DA BROCA" -
ASSOCIACAO DE
PRODUTORES
FLORESTAIS

ASSOCIACAO LUZLINAR

COOPERATIVA AGRICOLA
BEIRA SERRA - CRL

26/07/1985

30/12/2005

02/11/1995

12/01/1999

28/04/1988

13/07/1999

13/03/2003

03/12/2002

30/07/2004

06/09/1956

26/07/1985 87301

01/08/2012 87301

15/09/1996 10412

12/01/1999 10510

31/03/1989 94110

13/07/1999 85591

24/03/2003 02400

08/02/2003 94995

30/07/2004 94991

25/09/1960 11021

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Associacéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)
Associacéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)
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505434520

503074993

501567488

501987843

505391414

513148027

510967434

504282476

501143726

CENTRO SOCIAL
CULTURAL E RECREATIVO
DA TORRE DO TERRENHO

ASSOCIACAO CULTURAL E
RECREATIVA DA
FREGUESIA DE RIO DE
MEL-TRANCOSO

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DE FIAES

GRUPO DESPORTIVO DE
TRANCOSO

T.E.G.E.C. TRANCOSO
EVENTOS, EMPRESA
MUNICIPAL DE GESTAO
DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS E DE LAZER,
EM

ASSOCIACAO AMT -
ACADEMIA DE MUSICA DE
TRANCOSO

ACRG - ASSOCIACAO
CULTURAL E RECREATIVA
DA GRANJA

ENCANTA -
RESTAURACAO E
SERVICOS DE

TRANCOSO, LDA

MUNICIPIO DE TRANCOSO

20/04/2001

23/09/1993

13/07/1983

08/02/1965

09/08/2001

10/09/2014

21/01/2014

24/11/1998

20/04/2001 94991

19/12/1995 88101

01/10/1997 88101

15/09/1998 93192

09/08/2001 70220

01/10/2014 85520

21/01/2014 94991

24/11/1998 56290

19/10/2013 84113

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Setor
Empresarial
Local -
Empresa
Municipal

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Sociedades
Comerciais

Autarquias
Locais
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503508985

501665897

502499028

504417533

502687460

503666785

501334963

504444573

501788310

DOURO SUPERIOR -
ASSOCIAGCAO DE
DESENVOLVIMENTO

Caixa de Crédito Agricola
Mutuo do Valer do Tavora e
Douro

CRVBI - Comissao
Vitivinicola da Beira Interior

Centro de Apoio a Idosos e
Jovens da Freguesia da
Coriscada

Clube Desportivo, Recreativo
de Solidariedade Social de
Marialva

Casa do Redondo

Fortaleza Cooperativa
Agricola de Almeida, CRL

Centro Ludico, Cultural e
Social de Vilar Formoso

Associacao Cultural,
Desportiva e Social do
Valdeime

22/07/1994

17/12/1985

14/12/1999

16/12/1998

27/12/1991

22/12/1995

08/01/1981

16/06/1996

22/10/1980

01/01/1995 94991

17/12/1985 64190

14/12/1999 94995

24/02/1999 85321

01/01/2000 88990

15/03/1996

08/01/1981 47784

26/12/1996 88910

17/11/1999 88990

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Sociedades
Comerciais

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)
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506160840

505203804

501102850

500907749

503436321

506691926

509174523

509134394

505972140

Associacao de
Melhoramentos e Apoio
Social de Valbom

Centro Social de Apoio a
Terceira Idade e Jovens de
Ervedosa

Obra Nossa Senhora das
Candeias

Casa do Povo de Pinhel

Clube Desportivo Estrelas de
Pinhel

Associacao Industrial e
Comercial de Pinhel

Encostas do Cda, Turismo
no Espaco Rural,
Unipessoal, Lda

Risoturismo

NARP - Nucleo de Alcodlicos
Recuperados de Pinhel

22/10/2002

20/12/2000

19/08/1963

01/07/1938

18/05/1994

14/11/2003

16/10/2009

11/09/2009

12/03/2002

08/08/2006 88101

03/04/2002 88101

19/08/1963 85311

19/01/1940 94995

18/05/1994 92620

22/02/2006 91110

16/10/2009 55202

12/04/2012 55202

12/03/2002 88990

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local
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509185371

506080056

504560700

502914491

500336083

501163190

506546462

505049910

509392067

GREEN SMILE
CUBIGRANI, Lda

Associacao de Solidariedade
Social de Atalaia e Carvalhal

Casa da Freguesia de
Escalhdo

Cooperativa de Olivicultores
de Escalhdo

Santa Casa da Misericordia
de Figueira de Castelo
Rodrigo

Centro de Solidariedade
Social de Reigada

Associacao Sécio Cultural de
Freixeda do Torréo

Associacao Cultural e
Desportiva de Vilar Tropim

19/10/2009

10/04/2002

03/11/2000

05/02/1996

19/05/1950

01/06/1923

17/10/2003

29/09/1998

28/04/2010

01/02/2010 23703

03/05/2002 08112

15/10/2012 88101

01/01/1974 87301

19/12/1951 10412

01/06/1923 87301

28/05/2010 87301

01/06/2000 86301

28/04/2010 94991

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericérdias)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
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501377344

506987388

509987133

509212409

506120333

501975713

513025766

501921575

501442600

501423931

506929663

Santa Casa de Misericordia
de Trancoso

Marcelo Pimenta, Lda

Sampaio e Melo -
Actividades Turisticas, Lda

IMTC, Lda

L. Augusto Publicidade,
Unipessoal, Lda

Grupo Cultural, Desportivo e
Recreativo de Fides

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DAS
BEIRAS E SERRA DA
ESTRELA

Centro Social de Rio Seco

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

Associagcdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntéarios de
Pinhel

Freguesia de Pinhel

Caracterizacao do DLBC

13/04/1905

28/05/2004

15/09/2011

18/11/2009

13/05/2002

06/06/1984

12/09/2013

19/10/1987

29/12/1979

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto

NUTS IlI

Beiras e Serra da Estrela

Grupo Acéo Local

13/04/1905 85310

05/08/2004 73110

15/09/2011 55202

11/12/2009 69200

20/05/2002 74401

06/06/1984 94991

26/03/2014 84130

08/07/1996 88101

29/12/1979 84130

19/10/2005 84250

12/10/2012 84113

Misericordia
(inclui Unido
das
Misericoérdias)

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Pessoas
singulares

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacdes
de autarquias
locais -
Comunidade
Intermunicipal

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Institutos
Publicos

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Autarquias
Locais
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LocalizacGes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

Situacdo atual do territorio

A regido do Vale do Cbéa é profundamente marcada por caracteristicas dos “territério de baixa densidade”:
- Regido mais pobre no contexto nacional (70% do PIB per capita nacional; 50% do rendimento colectavel
per capita nacional; 60% a 70% do poder de compra nacional) (INE, 2008).

- Acentuado despovoamento e envelhecimento populacional;

- Variacao negativa da populagéo residente entre 2001-2011, enquanto a nivel nacional se regista uma
variagdo positiva, taxa de natalidade inferior a média nacional e taxa de mortalidade significativamente
superior a média nacional e indice de envelhecimento superior a média nacional;

- Défice de desenvolvimento e iniciativa empresarial - nivel relativamente fragil de empreendedorismo na
regido;

- Patriménio cultural e natural muito rico, mas insuficientemente explorado, visitado e reconhecido, numa
base de sustentabilidade - baixa densidade turistica em termos de capacidade de alojamento e de dormidas
registadas, excessiva dependéncia do turismo nacional e muito débil capacidade de atraccao de turistas
estrangeiros, indices de sazonalidade expressivos, baixas estadas médias e reduzido valor gerado por
dormida.

A zona de intervengéo do GAL Castelos do C6a tem todas as caracteristicas “tipicas” das zonas de interior
ou de baixa densidade populacional: perda de populagdo (menos 14% entre 2001 e 2011), taxa de
crescimento efetivo acentuadamente negativa (em 2011, -1,2), indice de envelhecimento elevado (em 2011,
325,5), piramide etéria invertida. Quanto a taxa de atividade, em 2011 situava-se em 36,8%, significando que
no total da populacéo com 15 ou mais anos de idade, apenas 36,8% constituem méo de obra disponivel para
a producédo de bens e servicos que entram no circuito econdémico (empregrados e desempregados).

Também a nivel de atividade econdmica e do emprego o territério mostra caracteristicas de interioridade com
um tecido empresarial reduzido (média de 1,66 empresa/km2), taxa de desemprego acima dos 10% e um
poder de compra de 63,6, inferior ao das NUT’s Il e Ill.

O territério do GAL Castelos do Cba perdeu, entre 2001 e 2011, 1 411 empresas, registando, em 2011, 3 459
empresas, uma densidade de 1,66 empresas/km2. A NUT lll regista uma densidade de 2,5 e a NUT Il de 8,8
empresas/km2. O territério e a NUT IIl perdem empresas e ndo acompanham a tendéncia de aumento do
nimero de empresas registada na NUT Il entre 2001 e 2011. Cerca de 75% das empresas do territorio eram,
em 2011, empresas individuais; 97,3% tinham menos de 10 trabalhadores e empregavam, em média 2,1
trabalhadores.

Quer em 2001, quer em 2011 sado os sectores de Comércio por grosso e a retalho (2001: 1.472; 2011: 889);
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (2001: 1.182; 2011: 446) e Construcéo (2001:605;
2011:426) que concentram o maior nimero de empresas, por ordem decrescente.

A taxa de emprego da populagdo ativa do GAL Castelos do Cba baixou de 39,1% em 2001, para 36,4% em
2011, ficando abaixo da percentagem da NUT Il e III.

Em 2011, a taxa média de desemprego para os cinco concelhos era de 10,9%, inferior a taxa da NUT Il e lIl.
O numero de inscritos nos centros de emprego aumentou de forma consideravel durante esta década,
passando de 493,9 em 2001, para 1024,3 em 2011

Segundo o IEFP, I.P, em Dezembro de2011, o territério de intervencao registava um total de 1.092
desempregados, sendo maior o desemprego feminino (591 mulheres desempregadas). Também é maior o
ndmero de desempregados inscritos ha menos de 1 ano (743 desempregados) e os que estdo ha procura de
novo emprego (952 desempregados).

Relativamente ao poder de compra per capita, a média do territorio é de 63,6, ficando abaixo do poder de
compra manifestado diariamente na NUT Il (76,8) e ainda menor da NUT Il (87,5).

Dos cinco municipios, Almeida apresenta o maior poder de compra, 74,8, préximo dos valores da NUT 1ll. O
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menor poder de compra regista-se na Méda, 57,9 com os restantes concelhos a situarem-se proximo deste
valor.

Na representatividade do dominio agricola, elencam-se alguns dados elucidativos da dinamica regional do
setor retirados do recenseamento agricola referente ao ano 2009.

A Superficie Agricola Util do territorio € de 82.937,89Ha, representando cerca de 80% da superficie territorial
do GAL. O universo da populagdo agricola familiar (o produtor e o seu agregado doméstico) envolve 17.948
pessoas, estimando-se assim que cerca de 47% da populagédo do GAL tenha uma ligagcéo a actividade
agricola (ressalva-se que o Recenseamento Agricola é de 2009 e o Censo de 2011). Foram contabilizadas
7.814 exploracdes agricolas. As exploragdes agricolas sdo maioritariamente sediadas no concelho de Pinhel
(2417), seguindo-se Trancoso (1725), Figueira de Castelo Rodrigo (1501), Méda (1430) e Almeida (741).

No conjunto dos concelhos, por ordem decrescente de importancia sem contar com a vinha: Pastagens
permanentes (36.993Ha), olival, castanheiro, amendoeiras, macieiras, marmeleiros. Se considerarmos matas
e florestas sem culturas sob coberto (14.014Ha), estaria em segunda posicao, a frente do olival.

Neste contexto a vinha é todavia o subsector mais dindmico. Dados da Comissao Vitivinicola Regional da
Beira Interior (CVRBI) revelam que a regido "vem ano ap6s ano a consolidar a sua presenga no mercado
nacional, onde aumentou as vendas 16,3%, e no internacional, onde cresceu 21% em 2013". As exportacdes
de vinhos da Beira Interior representam 21,7% do total das vendas de vinhos DOC e Vinho Regional das
Beiras. Em termos de producéo total os dados da campanha 2013/2014 referem que 56% do vinho produzido
no distrito da Guarda é dos concelhos da area de intervencao do GAL. Olhando para a producao de vinho
IGP, 84% da producao do distrito corresponde aos 5 concelhos e 34% do vinho DOP.

Ao vinho de excepcgéo, junta-se Ihe uma gastronomia enriquecida com uma serie de iguarias tipicamente
beirds (fumeiro, docaria tipica em gue se destacam a sardinha doce de Trancoso, as Cavacas de Pinhel, ou
os bolos de azeite de Escalh&o). Na listagem de produtos tradicionais de qualidade no territério do GAL
CASTELOS DO COA devemos destacar:

- Azeite da Beira interior DOP (5 concelhos)

- Borrego da Beira IGP (5 concelhos)

- Borrego da Serra da Estrela DOP (Sul do concelho de Trancoso)

- Cabrito da Beira IGP (5 concelhos)

- Castanha Soutos da Lapa (Trancoso)

- Maca Bravo de Esmolfe DOP (Trancoso e Pinhel)

- Macé da Beira Alta IGP (5 concelhos)

- Queijo Serra da Estrela DOP (Sul do concelho de Trancoso)

- Requeijao da Serra da Estrela DOP (Sul do concelho de Trancoso)

- Améndoa Douro DOP (Norte do concelho de Méda e Freguesia de Escalhdo no concelho de Figueira de
Castelo Rodrigo

O perfil do agricultor da regido € do sexo masculino, com idade média de 64 anos e um nivel de instrugédo
maioritariamente basico (1° ciclo ou 4°Ano). Apenas 41 pessoas realizaram estudos no ambito do setor
agricola/florestal, num universo de 7729 agricultores (produtores singulares).

Relativamente ao outro setor com importancia crescente na regiao e que tanto depende da singularidade das
producdo agro-alimentares que magicamente caracterizam a gastronomia da regido, é possivel assinalar
nameros significativos de dormidas em unidades de alojamento turistico da regido. A regido de Turismo do
Centro publicou recentemente as estatisticas dos concelhos que integram a sua area de influéncia (Pinhel
nao consta) referente a 2013: 33.976 dormidas dos quais 70% s&o nacionais. O concelho de Almeida
destaca-se largamente com 45% das dormidas do GAL. O efeito fronteira (Vilar Formoso) associado a
monumentalidade patrimonial das Aldeias Histéricas de Almeida e Castelo Mendo pode justificar esta procura
substancialmente superior aos restantes concelhos. Os nimeros revelam outra particularidade que se prende
com os turistas de nacionalidade holandesa que pernoitam no concelho de Figueira de Castelo Rodrigo e que
nao visitam os concelhos vizinhos na mesma proporgdo. Uma leitura possivel consiste na atractividade das
duas areas protegidas, particularmente o dinamismo da Reserva da Faia Brava, e do potencial em torno da
Aldeia Historica de Castelo Rodrigo. De resto, a percentagem de espanhois “esmaga” naturalmente os
restantes mercados emissores, constituindo a principal fonte de turistas desta regiao.

Globalmente, importa reter o potencial de desenvolvimento econémico que jaz em séculos de uma historia
abundante e nos produtos agro-alimentares que fazem parte da “paisagem” cultural e econémico das gentes
do Vale do Céa. O fio condutor reside nos recursos identitarios que provém do vasto patriménio humanizado
e que a EDL se prop6e dinamizar introduzindo uma forte dimensédo de empreendedorismo. S&o 0s recursos
identitarios aue definem e distinauem a reaido do GAL Castelos do C6a. Os mesmos recursos aue vao
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alimentar a EDL e participar no Desenvolvimento Sustentado do territorio.

(Anexo Il _ Analise SWOT)

Andlise SWOT

Principais Oportunidades

- Desenvolvimento do sector Agroalimentar

- Reforgo da imagem comercial e identitaria

- Capacitacdo de Jovens empreendedores atraidos
pelas zonas rurais

- Desenvolvimento da economia verde

- Desenvolvimento de novos conceitos de
empreendedorismo

- Introducao da economia digital nos varios sectores de
actividade

- Pluralidade de pontos de interesse turistico

- Inovacéo social e empreendedorismo social

- Valorizagdo do patriménio material e imaterial
visando a integracao social

Principais Pontos Fortes

- Produtos locais tradicionais de elevada qualidade e
diversidade

- Existéncia de roteiros tematicos

- Rigueza gastronémica

- Proximidade a Patrimonio da Humanidade
classificado pela UNESCO

- Boa cobertura de respostas sociais na regido como
retaguarda a grupos socialmente vulneraveis

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

- Dificuldades de atraccdo de empresas do exterior.
- Afastamento dos mercados externos.

- Dificuldades na obtencéo de financiamento.

- Multidimensionalidade da pobreza

- Sustentabilidade financeira das organizacdes

- Perda de patriménio imaterial

- Despovoamento e consequente envelhecimento
da populacdo

Principais Pontos Fracos

- Espaco periférico em termos produtivos com
escassa capacidade de geracao/atracdo de novas
iniciativas empresariais.

- Baixa dindmica de criagdo de emprego.

- Falta de inovacéo e valor acrescentado.

- Reduzida capacidade de captar e reter os
visitantes na regido.

- Fraco aproveitamento turistico das potencialidades
histérico-cultural e natural.

- Presenca na Web difusa.

- Falta de oferta de produtos de animagcéo turistica
- Insuficiéncia de circuitos de comercializagao

- Elevada dependéncia do emprego publico

- Baixo rendimento das familias

- Estado de degradacéo de alguns edificios
histéricos
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A reflex@o que os parceiros do GAL CASTELOS DO COA conduziram para contrariar a tendéncia de
esvaziamento do territério pode ser sintetizada na procura de solugfes competitivas que assentam nos
valores ironicamente preservados pelas consequéncias das assimetrias regionais. A qualidade ambiental, a
diversidade paisagistica, e a identidade regional conservadas nas praticas ancestrais agricolas que estéo por
trds de produtos agro-alimentares de qualidade e nas tradi¢gdes culturais enraizadas no calendério festivo das
comunidades, constituem os ativos sobre os quais se pode revitalizar uma ruralidade consentanea com os
desafios da sociedade contemporanea. Este estado de espirito pressupfe encarar a ruralidade na sua
multifuncionalidade e aproveitar as sinergias que geram valor, inovacdo, e novas propostas dirigidas aos
mercados cada vez mais sensiveis a tematica do produto local, da origem, do valor nutricional, dos modos de
producéo, etc...

A mesma sociedade que abandonou as areas rurais preserva no imaginario um sentimento de pertenca que
pode e deve ser capitalizado. A tranquilidade, a seguranca, a autenticidade dos sabores, a hospitalidade das
gentes, sdo valores que evocam uma nostalgia acarinhada pelas popula¢g@es urbanas. A ligacdo a este
sentimento € a grande vantagem competitiva das zonas rurais e passa pela transmissao destes valores na
gualidade dos produtos comercializados e na qualidade da vivéncia da experiéncia turistica.

Associado a esta ideia, ndo se deve deixar de acompanhar microtendéncias migratdrias que a todo o
momento podem assumir uma expresséao relevante. O custo e a perda de qualidade de vida nas grandes
cidades tém exercido uma certa influéncia de deslocalizagc&o da populacdo dessas cidades para zonas do
interior e/ou rurais. A par destas contrariedades, a difusédo da banda larga por todo o territério tem permitido a
profissionais independentes e a teletrabalhadores escolher novas geografias. As areas rurais vao certamente
desempenhar novas fun¢g@es na organizacdo da sociedade actual. Para além da misséo de preservacao do
equilibrio ambiental/natural, devem caminhar para assumir um papel cada vez mais significativo na
economia, designadamente na economia do conhecimento, a economia sem geografia que privilegia as
condicdes de vida dos seus agentes. Neste particular contexto, o territdrio CASTELOS DO COA tem
inegaveis vantagens para as quais esta EDL esta posicionada.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagdo especificado DLBC

A Agricultura engloba a chamada economia agricola onde se inscrevem a producao agréria, a pecuaria,
agro-industria, o sector agro-alimentar, a silvo pastoricia e a floresta. Com uma popula¢éo essencialmente
rural, dispersa em agregados de pequena dimensdo, com actividade principal baseada em sistemas
agricolas frageis e pouco competitivos, o desafio consiste em encontrar solu¢des que viabilizem as
explorag®es agricolas e as tornem mais competitivas num contexto de criagéo de valor, subida na cadeia de
valor. Pretende-se que a organizacao de clusters/fileiras sustentem processos de dinamiza¢cao econémica
baseados na valorizag&o dos recursos endoégenos, nomeadamente no setor agroalimentar e na fileira
florestal.

Objectivos: promover a diversificacdo da economia rural para actividades agricolas e ndo agricolas na
exploragédo, valorizando e aproveitando as amenidades rurais associadas a agricultura, floresta, espaco nédo
agricola nem florestal, e aos povoamentos rurais; diversificar as explorac¢des criando novas fontes de
rendimento e de emprego, contribuindo directamente para a manutencéo/melhoria do rendimento do
agregado familiar, assim como para a fixacdo da populagéo, a ocupacédo do territério e o reforco da economia
rural

Empreendedorismo, um sector mais atractivo.No Empreendedorismo, considera-se todo o tecido econémico
gue compde a economia rural no territorio.

Objectivos: Incentivar a criacdo e desenvolvimento de empresas nas zonas rurais tendo em vista a
densificagdo / complementaridade do tecido econdémico e a criacdo de emprego, contribuindo para a
manutencgéo e revitalizacdo econdmica e social destas zonas; incentivar a criagdo de actividades que
estimulem o empreendedorismo feminino e dos jovens; formacao e aumento de competéncias especificas
para o desenvolvimento dos projectos.

Actualmente, o Turismo nédo se relaciona apenas com 0s conceitos de férias e lazer pois € cada vez mais
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reconhecido o facto que a actividade turistica, através de uma correcta gestao, planeamento e
implementacéo, pode e deve ser entendida como uma ferramenta para o desenvolvimento social e
econdémico de uma determinada regido.

Nesta acepc¢éo, e confrontados com a trajectéria seguida no passado, o GAL Castelos do Cba considera
prioritario enfrentar um conjunto de problemas que dizem respeito a reduzida capacidade de atrac¢éo/fixacao
de turistas na regido. N&o existindo duvidas sobre o potencial turistico do territério, torna-se indispensavel
criar argumentos para esbater uma circunstancia de territério de passagem

N&o héa davidas que o territério melhorou significativamente a sua capacidade de alojamento, tanto em
numero de quartos como na qualidade da oferta de alojamento turistico em espaco rural.Existem unidades de
alojamento que sdo auténticas referéncias nacionais mas o esforco de promoc¢éo continua segregado e
dependente da iniciativa individual de cada promotor.

Nesta dimenséo do sector turistico, o desafio reside na capacidade de criar produtos, isto é articular oferta de
alojamento com actividades de animacédo que cativem o turista a aumentar o periodo de permanéncia na
regido. Para isso, devem ser criadas condic¢des de fruicdo do patriménio e da paisagem, eventualmente
facilitar transportes (transferes) e coordenar com as unidades de alojamento. O desafio reside em formatar
actividades de animacao turistica que permitem vivenciar o territorio e proporcionar uma experiéncia unica.
Fundamentalmente, pretende-se capitalizar as propostas de qualidade existentes e potenciar o surgimento
de novas que beneficiem a oferta global da regido. Parece, neste contexto, oportuno e urgente, com base
Nos recursos existentes, desenvolver “produtos turisticos globais” de qualidade, com forte ligacdo as
caracteristicas Unicas e identitarias do territdrio, capazes de proporcionar uma memoravel “experiéncia
global”.

Apesar de implicar capital intensivo, os desafios que se colocam atualmente exigem uma resposta integrada
gue o GAL consagrou huma intervencéo junto dos diversos atores: empresas extrativas, transformadoras,
prescritores e empresas de comercializagdo - que se alinham na cadeia de valor do Granito — com o objetivo
de organizar o sector, definir um diagnéstico e elaborar um quadro de prospetivas e tendéncias que resultem
em criagdo de valor. A este proposito, parece pertinente enveredar por agdes de benchmarking e participacac
em certames especializados por forma a acompanhar a evolucdo do setor. Pela sua importancia na regido, a
parceria e 0s agentes do setor equacionam a realizacéo de encontros técnico-cientificos ou até puramente
comerciais para dinamizar o setor localmente.

O contributo da EDL prende-se com a promoc¢é&o da organizacdo da fileira com a consequente adequacéo do
setor a evolugdo do mercado.

Tornar a regido atrativa ao investimento criando condi¢Bes favoraveis a instalagdo de novos negécios.
Promover um ecossistema de empreendedorismo passa por criar condi¢cdes para hospedar novas empresas
como por exemplo a transformacéo de espacos de trabalho partilhado (ninhos de empresas, coworking,
incubadoras, laboratdrios criativos, etc...), servigcos remotos as empresas, criar uma rede de mentoring,
promover a refuncionalizacéo de Espacos (Patrimoénio), fomentar o desenvolvimento da Economia Verde
(preservacdo ambiental, eficiéncia energética, medidas de atenuacgédo de poluigdo), Mapeamento de
Oportunidades de Negdcio, Criar uma Rede de Mentoring, rede de “Gestores de Negécio”, Aproximacao a
Centros de Conhecimento, fontes alternativas de financiamento.

+ Apoio ao desenvolvimento de modelos de negdcio orientados para os mercados internacionais, com acdes
de promocéo e marketing internacional e agdes que visem o conhecimento e acesso a novos mercados,
incluindo a utilizacdo de canais digitais e privilegiando os mercados/segmentos néo tradicionais;

* Apoio a acdes coletivas de prospecao, conhecimento e acesso a hovos mercados com vista o
reconhecimento internacional de bens e servicos produzidos na regido.

Apoio a iniciativas de cooperacao interempresarial visando o aumento de escala e uma resposta integrada a
sofisticacdo da procura internacional,

» Apoio a projetos de qualifica¢é@o direccionados para o aumento da competitividade, da flexibilidade e
capacidade de resposta no mercado global (design, desenvolvimento e engenharia de produtos, economia
digital e TIC, propriedade industrial, certificacdo de produtos, servigos ou sistemas de gestédo logistica,
criacdo ou reforco de capacidades laboratoriais, criacdo e registo de marcas, etc.);

+ Apoio a projetos de refor¢co das capacidades de organizacao e gestdo das PME, incluindo, o investimento
em desenvolvimento das capacidades estratégicas e de gestdo competitiva, redes modernas de distribuicao
e colocacao de bens e servicos, bem como a utilizacdo de TIC;

» Apoio a acdes coletivas de incremento de competéncias empresariais, incluindo informacgéo e
aconselhamento técnico em dominios relevantes para a competitividade e internacionalizacdo das PME.
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Integracao social e Patrimonio, um fator de coesao. No eixo da Integrac@o Social e Patrimoénio, pretende-se
reforcar a cobertura de respostas sociais instaladas e intervir na preservagéo dos Patriménios huma légica de
coesdo social e reforco da identidade territorial.

Objetivos: Combater a exclusao social e a aproximacao entre geracfes atraves:

Reabilitagédo de Patriménio, AcgBes de Empreendedorismo Social, Promover o Envelhecimento Ativo,
Facilitar a Cooperacao entre Instituicdes

Patrimonio, um fator de identidade territorial.

Objectivos: Valorizar o patrimonio rural, na optica do interesse colectivo; elementos que constituam um
sistema integrado e complementar entre o patriménio construido e o patriménio imaterial e a relagdo com o
espaco fisico, como factor de identidade e de atractividade do territério, tornando-o acessivel a comunidade.

A orientacdo inequivoca da EDL para a criagdo de valor, remete para o Eixo Estratégico da Comunicacado a
misséo de executar um plano de marketing territorial. O esforco de gerar mais competitividade na agricultura,
tornar o territério mais atractivo para a criacdo de negécios bem como reforcar a coesao social e afirmar a
identidade regional, exige uma accéo consistente de visibilidade do territério. Atendendo ao facto do
marketing territorial se inserir num processo de promocao territorial e desenvolvimento local, 0 GAL pretende
mobilizar recursos e articular as intervencdes do ambito dos restantes vetores estratégicos, tirando partido
das vantagens comparativas da regido. A comunica¢ao posiciona-se portanto como vetor estratégico
complementar e transversal procurando construir uma narrativa em redor de todos os aspectos distintivos
gue formam a singularidade deste territorio.

A abordagem do marketing territorial coloca o conceito de desenvolvimento local sob uma matriz empresarial
direcionada ao mercado. Esta influéncia determina a utilizacdo de uma chave de leitura do potencial de
desenvolvimento do territrio que passa pela andlise do mercado, a definicdo de uma estratégia de mercado
e a formatacdo de uma estratégia de comunicacao e de promogédo do produto, elementos subordinados ao
processo em si: analise, planificacdo, execuc¢do e controlo de resultado das medidas implementadas.

A instrumentalizac&o do plano de marketing territorial integrando os vectores estratégicos

potencia o desenvolvimento da cadeia de valor das respectivas fileiras. O desafio seguinte do vetor
Comunicacdo consiste em alavancar a estrutura empresarial existente para a sua entrada na esfera da
economia digital e assim alargar o mercado, o volume de negdcios e criar novas dinamicas empreendedoras,
indispenséveis ao processo de desenvolvimento do territorio.

Modelo de participacédo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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O GAL adotou uma estrutura funcional, explicitado no tépico: “modelo de governacéo”, que orientou a
construgdo da Estratégia Local de Desenvolvimento (PRODER) e a sua execuc¢éo entre os anos 2008 e
2015. A estrutura organica do GAL conta portanto com uma experiéncia e maturidade que concorrem para a
motivag&o e mobilizag&o verificada na construcéo da presente EDL. Aquando da preparagéo da EDL, foram
realizados grupos de trabalho que reflectiram sobre as areas criticas do desenvolvimento do territorio. Destas
areas criticas nasceram os 4 eixos 7 vetores estratégicos que estruturam a EDL CASTELOS DO COA 2020.
Pretende-se, na fase de implementacéo, dar continuidade a este trabalho mediante a constituicdo de grupos
operacionais organizados em torno dos vectores estratégicos. A funcao destes grupos, constituidos pelos
membros do GAL, visa dinamizar o territorio e torno do cumprimento das metas e objetivos propostos.
Cabera a EG a misséo de animar e secretariar estes grupos. Por sua vez, existe na estrutura do GAL o
Conselho Consultivo cuja missao se cruza também com o objectivo de dinamizar a Estratégia e monitorizar a
sua execucao.

Na vertente operacional, o corpo técnico da EG assegura a devida mobilizacdo dos 6rgdos da parceria
mediante o trabalho de secretariado técnico. No terreno, 0 comec¢o da animagédo da EDL pressupde uma
componente de informacéo de grande envergadura. A animagédo em torno da EDL depende de um
conhecimento aprofundado das linhas estratégicas, pelo que os recursos alocados para a vertente de
comunicacéo adquirem a maior das relevancias no contexto de um plano de comunica¢éo sistematizado no
Eixo Comunicacao da EDL e que serd materializado nas medidas de funcionamento e animagao previstos
para a EG. Exige-se um fluxo de comunicacdo/informacao metédico, tdo regular quéo persistente. A pagina
de internet do GAL/EG assume-se como nucleo disseminador da dindmica de informacgéo e de animacéo.
Como referenciado na descricdo da estratégia, mais que uma péagina de internet, pretende-se que evolua
para um portal que assimile a gestao de conteudos orientados para alcangar os objetivos da EDL. Na
transposicao dos conteldos digitais para a sua aplicacdo no terreno, remete-se uma parte significativa da
divulgacdo da EDL para um contacto de proximidade com os agentes locais. Aproveitando a cobertura do
GIP que percorre os 5 concelhos do GAL CASTELOS DO COA, os técnicos do DLBC deslocar-se-ao
periodicamente em cada concelho para prestar informacéo relevante sobre apoios disponiveis e divulgar
iniciativas de promocao que sejam pertinentes em cada circunstancia. Esta medida tem dupla vantagem:
permite a ligacéo dos técnicos ao territdrio e evita deslocagfes aos promotores que obtém um atendimento
personalizado na sua sede de concelho. Este Ultimo aspecto, importa acima de tudo em primeiras
abordagens, nas quais as pessoas ainda hesitam e necessitam de dissipar duvidas. Por outro lado, esta
“descentralizacdo” devera igualmente resultar na cooperagdo com técnicos das autarquias que poderao dar
continuidade a determinadas componentes dos pedidos de apoio prestando um auxilio inicial aos potenciais
beneficiarios. Mas este entrosamento verifica-se também com as associacdes de agricultores e empresariais
gue integram a parceria e que vao levar a mensagem da EDL Castelos do Cba 2020 juntos dos seus
associados.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli
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A Estratégia de Desenvolvimento Local do GAL CASTELOS DO COA 2020 (EDL CASTELOS DO COA 2020)
inscreve-se na hierarquia de Estratégias Territoriais que Portugal vai implementar no ambito do ciclo de
programacéo de fundos comunitarios 2014-2020. Consideram-se neste enquadramento o Programa
Operacional Regional do Centro 2014/2020 e o Plano Estratégico das Beiras e Serra da Estrela. Estes dois
documentos constituem os referenciais sobre os quais foi desenhado a EDL CASTELOS DO COA2020,
norteados pela Estratégia Europa 2020 que visa criar um crescimento inteligente, sustentavel, e inclusivo.
Todavia, a parceria ndo se deixou condicionar a hierarquia das Estratégias regionais e sub-regionais. Preferiu
adoptar uma visdo abrangente, procurando acrescentar capacidade de intervencéo no registo dos resultados
a alcancar a nivel local. Fruto da sua capacidade operacional, o GAL tem a vantagem de procurar estender o
seu ambito de actuagdo com vista a atingir os seus objectivos mediante um conjunto de meios que vao
permitir dar substancia a EDL. Para além da natural complementaridade com o CRER 2020 e PEDI CIMBSE,
todos os mecanismos de financiamentos disponiveis no FEEI 2020 formam parte de um leque de alternativas
ao alcance da instrumentalizagdo da EDL.

A Estratégia integrada de Desenvolvimento Intermunicipal coincidente com a area de atuacao da EDL
CASTELOS DO COA2020 é a EIDT Beiras Serra da Estrela 2020. O GAL CASTELOS DO COA abrange
neste conjunto 5 concelhos da zona norte da CIM Beiras e Serra da Estrela. Fundamentalmente, ambas
estratégias focam-se no combate aos estrangulamentos vividos ao nivel do emprego, da produtividade e da
coesdo social. A EDL apresenta uma atencao particular nas seguintes areas tematicas 3 das 5 areas
tematicas):

? Inovagéo, Internacionalizacéo e Atrac¢éo de Investimento Produtivo;

? Turismo e Agro-Industrial;

? Logistica, Mobilidade e Servi¢os Béasicos;

Enquadrando a sua Estratégia numa visao partilhada com a EIDT de uma regido:

Auténtica, que vai acautelar um progresso econdmico baseado no respeito dos valores naturais, culturais e
patrimoniais da Regiéo;

Inclusiva, propiciadora de oportunidades para as novas geracdes, com capacidade de enquadramento das
competéncias e valéncias dos que quiserem regressar a sua origem e com um acompanhamento proximo
das geracdes mais experientes, enquanto guardids das tradigfes e dos valores do territdrio e merecedoras,
pelos seus sacrificios passados, dos beneficios econdmicos dos novos tempos;

Empreendedora, com capacidade para gerar e atrair empreendedores, criando emprego e gerando valor
acrescentado;

Internacional, com empresarios locais activamente envolvidos nos mercados globais, promovendo produtos
regionais e atraindo fluxos turisticos.

E na misséo de:

Dinamizar novas actividades econdémicas que valorizam o patrimoénio natural, cultural e arquitecténico,
projectando a imagem da Regido pela promocao de novos fluxos turisticos e de uma maior visibilidade global
dos produtos regionais;

Inovar assegurando uma melhor ligacdo a Universidade e aos centros de investigacdo e aproveitando a
maior qualificac@o das populacdes para atrair novas actividades de valor acrescentando.

Nas devidas proporcdes, existe grande consonancia nos objetivos teméticos da EIDT e a EDL,
nomeadamente: Preservacéo e protec¢cdo do ambiente e promocéo da utilizacéo eficiente dos recursos,
Promocéo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores. Verifica-
se ainda um paralelismo nas prioridades: Crescimento Sustentavel — constru¢cdo de uma economia
sustentavel, competitiva e eficiente (implantacéo das TIC, reforcar vantagens competitivas das PME).

Programa de Acao e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O GAL identificou 4 eixos estratégicos: Agricultura, Empreendedorismo, Integracédo Social e Patriménio,
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Comunicacéo. A ruralidade é uma marca identitaria com reflexos em dominios econémicos, sociais e
culturais. Todavia, a Agricultura é a area tematica fundamental para caracterizar a identidade regional. Neste
sentido, recorremos ao FEADER para mobilizar fundos que vao permitir tornar a Agricultura um setor mais
competitivo, assumindo como objetivos especificos: ? Acrescentar valor por via da diferenciacéo dos
produtos agroalimentares ? Promover a criacdo de marca territorial e certificacao local ? Organizar as fileiras
setoriais e territoriais ? Aproveitar as sinergias entre os produtos locais e outras atividades locais ligadas ao
aproveitamento do territério e do patriménio ? Aumentar o contributo da fileira florestal ? Promover a
comercializagdo de proximidade e o consumo local dos produtos agroalimentares do territério Os objetivos
estratégicos enunciados encontram eco nas principais areas de intervencdo do FEADER: - Pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas e na transformacgéo e comercializacéo: Acrescentar valor por via da
diferenciacédo dos produtos agroalimentares locais (potenciando a imagem de produtos tradicionais que sao
produzidos respeitando praticas culturais, ambientais e sociais): promover a transformacéo e a criagdo duma
marca territorial e certificacdo local; Aumentar o contributo da cinegética, pesca, silvopastoricia, apicultura,
producéo de cogumelos; Organizar as fileiras setoriais e territoriais - Diversificacdo de atividades na
exploragéo: Aproveitar as sinergias entre os produtos locais e outras atividades locais ligadas ao
aproveitamento do territorio e do patriménio; Organizar as fileiras setoriais e territoriais - Cadeias curtas e
mercados locais: Promover a comercializacao de proximidade e o consumo local dos produtos
agroalimentares do territorio; Organizar as fileiras setoriais e territoriais; - Promoc¢éo de produtos de
qualidade locais: Promover a comercializacéo de proximidade e o consumo local dos produtos
agroalimentares do territorio; Organizar as fileiras setoriais e territoriais; A segunda area tematica do
Empreendedorismo pretende imprimir uma cultura de iniciativa empresarial geradora de dindmicas criadoras
de emprego suportando-se: 1)No FEADER: Pequenos investimentos nas explora¢des agricolas e na
transformacéo e comercializacéo; Diversificacdo de atividades na exploracdo; Cadeias curtas e mercados
locais; Promocéo de produtos de qualidade locais; 2) No FEDER: PI 8a, “Apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e
microempresas”, eixo prioritario 4 “Promover e dinamizar a empregabilidade (EMPREGAR E CONVERGIR)”
do POR Centro, e “Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negocios, designadamente na area da
valorizagéo e exploracdo de recursos enddgenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o
desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas”. 3) No FSE: PI 8iii, “Emprego por conta propria,
empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras”, eixo
prioritario 4 “Promover e dinamizar a empregabilidade (EMPREGAR E CONVERGIR)” do POR Centro. Os
Objetivos estratégicos sao: ? Estimular o surgimento de iniciativas empresariais ? Fomentar cultura de
empreededorismo ? Promover as condi¢des de desenvolvimento das economias locais estimulando
potenciais enddgenos e fatores de competitividade; ? Promover a intensificacéo e diversificacao da
cooperacao entre empresas, associa¢cdes empresariais e polos de investigacdo tendo em vista a exploracéo
de oportunidades de negdcio conjuntas com base no crescimento e inovacgéo; ? Diversificacdo das atividades
econdmicas . Medidas Empreendedorismo do Programa da Ac¢do da EDL: FEADER: - Pequenos
investimentos nas exploracfes agricolas e na transformacdo e comercializagdo; - Diversificacao de
atividades na exploracéo; - Cadeias curtas e mercados locais; - Promoc¢éo de produtos de qualidade locais;
FEDER: - Projetos de criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho - Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e
microempresas existentes de base local ou para a criacdo de novas empresas e pequenos negacios,
designadamente na area da valorizacéo e exploragdo de recursos endégenos, do artesanato e da economia
verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas FSE: - Projetos de criacdo do
proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado de trabalho -
Criacao de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro, pequenas
e médias empresas inovadoras A area teméatica da Integracdo Social e Patrimoénio engloba 2 dimensdes
muito caras a parceria. Apesar destas dimenses terem perdido importancia nos instrumentos da politica ao
servigo do DLBC, o GAL assume esta area tematica que, na dimenséo da Integragdo Social podera vir a ser
dinamizada pela esfera privada por via de iniciativas de empreendedorismo social financiadas via FEDER e
FSE, ou FEADER no ambito de Servigos Basicos (incluidos na “renovacao de aldeias”). No Patrimonio,
recorre-se ao FEADER “Renovacéo de aldeias”, ao FEDER nas tipologias Pl 6¢, do eixo prioritario 7 “Afirmar
a sustentabilidade dos territérios (CONSERVAR)’ do POR do Centro, na vertente Patrimonio cultural e na
vertente Patriménio. Neste fundo, as medidas do programa de ac¢édo da EDL s&o: “Protecao, valorizacao,
conservacgao e promogéao do patriménio histdrico e cultural com elevado interesse turistico” e “Criagéo e
requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacéo e visitacéo de Areas Classificadas, bem como outras
areas associadas a conservacgao de recursos naturais”. Objetivos estratégicos: ? Garantir a inclusao social
ativa através da promocéo da particinacdo no mercado de trabalho e do combate a pobreza e excluséo social
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? Certificar as respostas sociais ? Estimular a Responsabilidade Social das empresas ? Favorecer o
empreendedorismo social ? Redes de promogao e comercializagdo do patriménio ? Roteiros turisticos ?
Requalificagdo e conservacao do patrimonio edificado Por Gltimo, a area tematica Comunicagdo permite
ampliar as anteriores podendo ganhar influéncia junto da iniciativa privada através das medidas “cadeias
curtas e mercados locais”, promoc¢éo de produtos de qualidade locais” ou ainda “Projetos de criacdo do
préprio emprego” e “Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas ou para a
criacdo de novas empresas”.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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Os 4 eixos da EDL decompdem-se em 7 vectores estratégicos: a Agricultura subdivide-se em Agricultura e
Floresta. No Empreendedorismo destacam-se o vetor estratégico do Turismo, dos Granitos/Inertes e do
Empreendedorismo. A Integracéo Social e Patriménio, bem como Comunicag&o constituem vectores por si
s0. Agricultura. Com uma populacao essencialmente rural, dispersa em agregados de pequena dimensao,
com actividade principal baseada em sistemas agricolas frageis e pouco competitivos, o desafio consiste em
encontrar solug8es que viabilizem as exploragées agricolas e as tornem mais competitivas num contexto de
criacdo de valor. Nao obstante tratar-se de uma atividade econdmica pouca atrativa para as camadas mais
jovens da populacgéo, existe, a nivel nacional, uma nova geracao de agricultores que esta a marcar a
mudanca no setor, possuidora de uma maior qualificacdo, diferenciacéo na atividade desenvolvida e produtos
comercializados, apoiando-se numa capacidade de organizacéo e gestéo reforcada, indutora de um
reposicionamento assente em estratégias de exportacdo com produtos de marca, e usando préaticas agricolas
“amigas” do ambiente. Pretende-se que a regido se deixe inspirar por esta geracéo e que a organizacéo de
clusters/fileiras sustentem processos de dinamiza¢éo econémica baseados na valoriza¢do dos recursos
enddgenos. Cultivar a diferencga e gerar valor através dela. Entramos numa légica de diversificagédo da base
econOmica mas sem perder de vista um horizonte de maior competitividade e sustentabilidade. O setor
florestal € uma componente do eixo agricola com forte potencial nos cinco concelhos da zona de intervencéo.
A gestéo florestal moderna deve considerar os espacos florestais como suporte de ecossistemas que
produzem bens e servigos. O sector é encarado na perspectiva do contributo que pode trazer para o
desenvolvimento sustentavel e ordenado da regido, inscrevendo-se integralmente na Estratégia Nacional
para as Florestas. Turismo. Confrontados com a trajectéria seguida no passado, o GAL Castelos do Cba
considera prioritario enfrentar um conjunto de problemas que dizem respeito a reduzida capacidade de
atraccgéao/fixagdo de turistas na regido. Nesta dimenséo do sector turistico, o desafio reside na capacidade de
criar produtos, isto é articular oferta de alojamento com actividades de animacgdo que cativem o turista a
aumentar o periodo de permanéncia na regido. A estratégia adoptada para o Turismo serve ainda os
objectivos para o sector agricola: o territério promove os produtos e estes promovem o territério. Sector dos
Granitos (e Inertes). Os desafios que se colocam exigem uma resposta integrada que o GAL consagrou
numa intervenc¢do junto dos diversos atores: empresas extrativas, transformadoras, prescritores e empresas
de comercializag&o - que se alinham na cadeia de valor do Granito — com o objetivo de organizar o sector,
definir um diagndstico e elaborar um quadro de prospetivas e tendéncias que resultem em criacdo de valor.
Empreendedorismo. Nao sendo um actividade econémica per si, entende-se com este vetor promover a
criacdo e desenvolvimento de negécios de uma forma transversal. Tornar a regido atrativa ao investimento
criando condig8es favoraveis a instalagdo de novos negdécios. Promover um ecossistema de
empreendedorismo passa por criar condi¢cdes para hospedar novas empresas como por exemplo a
transformagédo de espacos de trabalho, servigos remotos as empresas, criar uma rede de mentoring,
promover a refuncionalizacdo de Espacos (Patriménio), fomentar o desenvolvimento da Economia Verde
(preservacdo ambiental, eficiéncia energética, Mapeamento de Oportunidades de Negdcio. E importante
difundir uma cultura de empreendedorismo, na acepc¢ao de uma atitude préativa face ao (des)emprego e
permitir que as organizacdes instaladas no territério adquirem competéncias para se internacionalizar. Nos
vectores Integracao Social e Patriménio, pretende-se reforcar a cobertura de respostas sociais instaladas e
intervir na preservacgao dos Patriménios numa légica de coeséo social e refor¢o da identidade territorial. A
orientacao inequivoca da EDL para a criacdo de valor, remete para o Eixo Estratégico da Comunicacéo a
misséo de executar um plano de marketing territorial. O esfor¢o de gerar mais competitividade na agricultura,
tornar o territério mais atractivo para a criacdo de negécios bem como reforcar a coesao social e afirmar a
identidade regional, exige uma accao consistente de visibilidade do territério. Atendendo ao facto do
marketing territorial se inserir num processo de promocao territorial € desenvolvimento local, 0 GAL pretende
mobilizar recursos e articular as intervencdes do ambito dos restantes vetores estratégicos, tirando partido
das vantagens comparativas da regido. A comunica¢ao posiciona-se portanto como vetor estratégico
complementar e transversal procurando construir uma narrativa em redor dos aspectos distintivos que
formam a singularidade deste territério.

Investimentos, A¢cdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 - FEADER Regime Despesa 554,15 923,58 Exploracé 60,00 103,0 923 584,54€
LEADER simplificado Publica esou 0
de Peq. Beneficiari
Invest 0s
agricolas apoiados,
na
restrutura
¢céo ou
moderniza
cao
99.M10 - FEADER Pequenos Despesa 418,72 697,87 Empregos 4,00 6,00 697 861,51€
LEADER Investimentos Publica criados
na através de
transformaca projetos
oe LEADER
comercializag apoiados
ao
99.M10 - FEADER Diversificacdo Despesa 328,42 547,36 Empregos 2,00 5,00 547 364,57€
LEADER da atividade Pudblica criados
na através de
exploragéo projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Cadeias Despesa 6,20 10,35 Empregos 0,00 0,00 10 347,69€
LEADER curtas e Publica criados
mercados atraves de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Promocédo de Despesa 64,80 108,00 Empregos 0,00 0,00 108 000,00€
LEADER produtos de Pdblica criados
qualidade através de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Renovacgéo Despesa 135,00 225,00 Empregos 0,00 0,00 225 000,00€
LEADER de Aldeias Pudblica criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
09.10 - FEDER Projetosde Empresas 9,00 19,00 Postosde 10,00 25,00 730 083,97€
Investimentos no criagdo do que trabalho
contexto de proprio beneficiam criados
estratégias de emprego ou  de apoio
desenvolvimento empresa por
local de base desempregad
comunitéria; 0S ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de

trabalho
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

Protecéo,
valorizagéo,
conservacao
e promogao
do patriménio
histérico,
cultural e
natural com
elevado
interesse
turistico

Projetos de
criacdo do
proprio
emprego ou
empresa por
desempregad
0s ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Aumento 363,00 908,00

do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracdes
beneficiari
os de
apoio

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criagdo
de

emprego,
incluindo
autoempre

go

25,00 63,00

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

0,60 1,00 3 342,66€

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio

0,00 50,00 1074623,60€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo
Investimento a

Mobilizar

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

99.M10 -
LEADER

FEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

Eixo/Medida
do Programa
Acéo do
Pacto

Medida

Empreended
orismo

Diversificacao

de atividades
na
exploracéo

Diversificacao

de atividades
na
exploracdo

Indicador de Realizacdo

Indicador

N° de
projetos
apoiados

N° de
exploracd
es
apoiadas

Meta Meta
2018 2023
3,00 6,00
2,00 5,00

Indicador de Resultado  Proposta de
Dotacédo Fundo a

Contratualizar

Meta Meta
2018 2023

0,00 2,00

Indicador

Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

733 426,63€

547 364,57€

547 364,57€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Diversificagcdo  N° de
de atividades beneficiari

na 0S
exploracéo apoiados
Cadeias Projetos
curtas e apoiados
mercados

locais

Cadeias Explora¢t
curtas e es
mercados apoiadas
locais

Cadeias Beneficiari
curtas e 0S
mercados apoiados
locais

Pequenos Projetos

investimentos apoiados
na

transformaca

oe

comercializag

ao

Pequenos
investimentos Exploracd
na es
transformagcd apoiadas
oe

comercializag

ao

Pequenos

investimentos Beneficiari
na 0s

transformagcd apoiados
oe

comercializag

ao

Promocéo de Projectos

produtos de  apoiados
qualidade

locais

Promocéo de

produtos de  Exploracé
qualidade es
locais apoiadas
Promocéo de

produtos de  Beneficiari

gualidade 0s
locais apoiados

3,00

0,00

4,00

2,00

5,00

6,00

5,00

0,00

0,00

0,00

7,00

1,00

6,00

4,00

8,00

10,00

9,00

2,00

4,00

1,00

547 364,57€

10 347,69€

10 347,69€

10 347,69€

697 861,51€

697 861,51€

697 861,51€

108 000,00€

108 000,00€

108 000,00€
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99.M10 - FEADER Regime 40,00 80,00 923 584,54€
LEADER simplificado  Exploracd
de pequenos es
investimentos apoiadas
na
exploracdo
agricola
99.M10 - FEADER Regime 40,00 80,00 923 584,54€
LEADER simplificado  Beneficiari
de pequenos 0s
investimentos apoiados
na
exploracdo
agricola
99.M10 - FEADER Renovagdo @ Projetos = 0,00 5,00 225 000,00€
LEADER de aldeias apoiados
99.M10 - FEADER Renovacgéo 300,00 750,00 225 000,00€
LEADER de aldeias Beneficiari
0s
apoiados
09.10 - FEDER Projetos de Estratégia 1,00 1,00 733 426,63€
Investimentos no criacdo do
contexto de préprio
estratégias de emprego ou
desenvolvimento empresa por
local de base desempregad
comunitéria; 0S ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 2512 158,31€
FEDER 733 426,63€
FSE 1074 623,60€
Total 4 320 208,54€

Pressupostos

O preenchimento do plano financeiro corresponde a distribuicdo dos valores concedidos para FEADER, FSE
e FEDER em sede de analise da candidatura DLBC-99-2015-02-049. A proposta actualizada tenta satisfazer
0s objectivos estratégicos do DLBC CASTELOS DO COA 2020 na certeza porém, que ficara muito aquém
das projecc¢es idealizadas devido a reducéo substancial do envelope financeiro atribuido. Os indicadores,
por sua vez, constituem um previsdo prudente das metas a alcancar tendo em conta as limitagbes para
animacéo e divulgacdo da estratégia.

Realizacdo para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A cooperacdo assume uma importancia fundamental na implementac¢é@o da EDL Castelos do Cba 2020 como
surge descrito em varios momento da Estratégia. Existe um historial de parcerias internacionais que nos
permite estender a rede do GAL e partilhar conhecimento/experiéncias em variados dominios de interesse
para a EDL. Respeitando os Eixos e Vetores Estratégicos, serdo privilegiadas a¢fes que permitam alavancar
o esforco de organizacao de fileiras dos produtos enddgenos. A titulo do exemplo, iniciou-se uma parceria de
grande interesse para o setor da Castanha com o GAL francés Parc des Monts d’Ardeche que interessa
aprofundar. Esta parceria permite aproveitar o conhecimento adquirido no combate & vespa do castanheiro
gue foi recentemente detetado no territério e que vai ter consequéncias desastrosas na producédo. Mas para
além do combate a vespa, este GAL francés “especializou-se” na fileira da castanha, pelo que h& todo o
interesse em colaborar na Optica de valorizagdo da fileira, promocéo e comercializagao. Este formato de
parceria devera ser adoptado para outros produtos como sejam o azeite e o vinho em que, para além dos
GAL’s portugueses ADD, Beira Douro, Corane, e Douro Superior, contamos com parcerias com o GAL Pays
Sud Charente (Frang¢a), Adezos (Espanha) e Moligal (Italia), e que queremos aproveitar para aprofundar as
medidas das cadeias curtas e dos mercados locais bem como a promoc¢é&o dos produtos de qualidade locais.
S&o areas que tocam 0s vectores estratégicos da agricultura, floresta, turismo e comunicacéo, e que abrem
multiplas pistas de cooperagéo.

Por fim, outra area tematica que sera alvo de trabalho em rede prende-se com a Integracao Social e com a
possibilidade de colocar em redes transnacionais as respostas sociais existentes no territdrio, por um lado,
mas também na vertente cultural, permitir o desenvolvimento de intercaAmbios dirigidos especialmente as
criangas e jovens dos territorios rurais.

Em termos globais, os projetos de cooperacdo deverdo contribuir para alcancar metas tais como: Aumento da
namero de visitantes, N.° de a¢6es de divulgacdo, Aumento do volume de vendas dos produtos enddgenos,
Aumento da oferta turistica, Aumento do consumo/comercializacdo dos produtos locais, N° de acdes de
promocé&o,N.° de mercados dinamizados, n° de participacdes em feiras, n°® de intercAmbios realizados,

A composicdo do GAL reflecte a abertura do territério em participar em redes que contribuam para o
desenvolvimento da regido. A entrada de unidades de investigacdo (polos universitarios) e associacdes
setoriais (CEVALOR, AAPIM, NERGA...) visa, neste capitulo, capacitar a parceria dos meios institucionais
para construir projetos de cooperacdo com robustez necessdria para provocar mais valias no territério. A
cooperagao sera portanto mais um instrumento ao alcance dos parceiros para participar na EDL CASTELOS
DO COA e aprofundar os objetivos que se propde atingir.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao
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A articulacao funcional entre os cinco érgaos que compdem a parceria é assegurada através do Regulamenta
da Assembleia de Parceiros (Anexo lll _ Regulamento do GAL CASTELOS DO COA).

O modelo de governanca aprovado adopta a estrutura seguinte:

A Assembleia de Parceiros € o 6rgao deliberativo da Parceria e é constituido pela totalidade dos parceiros
em efetividade de fun¢des. Tem como atribuicéo geral discutir, promover o0 acompanhamento e avaliagdo da
EDL do GAL Castelos do Cba. A Assembleia de Parceiros é coordenada por uma mesa composta pelo
Presidente e dois Secretérios eleitos por voto secreto em Plenério.

O Orgéo de Gestdo é o 6rgdo decisorio do GAL. E constituido por 11 (onze) elementos, refletindo de forma
proporcional a composicdo da Parceria Territorial. A sua composicao deve respeitar o principio de que as
entidades publicas ou qualquer grupo de interesse ndo podem representar mais que 49% dos direitos de
votos em processos de decisdo. O Orgédo de Gestao inclui obrigatoriamente a entidade gestora que presidira.
Ao Orgdo de Gestdo compete, nomeadamente:

a) Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamiza¢éo e gestédo da EDL.

b) Assegurar a participacdo dos parceiros locais na implementacdo, no acompanhamento e na avaliacédo da
estratégia definida e cumprir com as recomendacdes decorrentes dessa participacdo, e, se necessario,
propor a Assembleia de Parceiros alteragcdes na EDL, de forma a alcancar os objectivos propostos.

¢) Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias.

d) Elaborar o seu Regulamento Interno de funcionamento.

e) Decidir sobre atribuicdo de apoios em funcdo de pareceres de avaliacdo técnica emanados da Entidade
Gestora.

f) Deliberar a abertura de concurso e respectivos normativos, designadamente: aviso de concurso,
regulamentos especificos, grelhas de avaliacéo.

O Conselho Fiscal € composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario. O Conselho Fiscal
retine ordinariamente, anualmente, com vista a emissé@o do parecer sobre o relatério de execugdo a submeter
a Assembleia de Parceiros, bem como extraordinariamente sempre que para tal for convocado pelo seu
Presidente, por dois dos seus membros ou a pedido do Orgéo de Gestéo.

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar os atos do Orgéo de Gestao;

b) Dar parecer sobre os relatorios de execucdo da EDL a submeter ao Assembleia de Parceiros;

¢) Velar pelo cumprimento das disposicdes legais e estatutarias;

d) Assistir, sem direito a voto, a reunides do Orgéo de Gest&o, sob convocatéria do seu Presidente;

O Conselho Consultivo é um érgao destinado a aconselhar a PARCERIA a tomar opgdes estratégicas e a
acompanhar com um olhar critico a implementagdo da EDL. A sua composicao devera refletir um conjunto de
competéncias e conhecimento externos ao territério de forma a permitir uma aderéncia as tendéncias mais
progressivas em matéria de desenvolvimento local. O Conselho Consultivo constituird uma mesa composta
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério. O Conselho Consultivo redne ordinariamente,
anualmente, com vista a emissao de parecer sobre a avaliagdo da implementagdo da EDL, bem como
extraordinariamente sempre que para tal for convocado pelo seu Presidente, por dois dos seus membros ou
a pedido do Orgéo de Gestao.

Compete ao Conselho Consultivo:

a) Avaliar a execucéo da EDL,;

b) Dar parecer sobre os relatérios de execucdo da EDL;

¢) Monitorizar as linhas estratégicas da EDL;

d) Propor ao Orgao de Gestao alteracdes de foro estratégico para serem submetidas a aprovacéo da
Assembleia de Parceiros;

A Raia Histérica — Associacao de Desenvolvimento do Nordeste da Beira é a Entidade Gestora responsavel
pela candidatura perante as Autoridades de Gestéo e Autoridades de Pagamento

Compete a EG Raia Historica a dinamizacgédo e coordenacao das atividades e a¢des inscritas na EDL
aprovada. A EG tem como missdo dinamizar a parceria cabendo-lhe ainda a coordenacéo do trabalho dos
parceiros nas diferentes atividades de dinamizacdo da EDL.

As competéncias técnicas sdo da estrita esfera de responsabilidades da entidade gestora. Por seu turno, a
incumbéncia decisoria é da exclusiva competéncia do Orgédo de Gestéo. Esta relacdo de subordinacdo da
entidade gestora face ao 6rgédo de gestdo garante a segregacao de fungdes técnicas e decisorias.



i

PORTUGAL

2020

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O modelo de governacéo da parceria foi concebido para assegurar a participacdo plena e informada de todos
0s parceiros. Esta participacdo manifestou-se desde logo na elaboracdo da EDL mas comporta outras etapas
igualmente importantes que passam, nomeadamente, pelo acompanhamento da implementacdo da EDL, a
sua avaliacdo (o impacto que esté a surtir), e a eventual necessidade de reorientar a EDL.

A segregacao de fungdes associada a hierarquia prevista no modelo de governagédo da parceria incorpora
também a funcéo de controlo interno com vista a avaliagdo do cumprimento dos objetivos. Nas reunides
periddicas previstas para cada orgao discutir-se-a nomeadamente a evolugao da EDL nos seus diversos
planos de actuacdo, quer seja da iniciativa da parceria, quer no registo da performance dos projetos
aprovados.

Em matéria de instrumentos, destacam-se duas solucdes intimamente relacionadas com a avaliagdo interna
da ADL: relatorios de execucao com periodicidade semestral, e a concecao de um barémetro publicado na
pagina de internet que apresenta em grafico (formato a definir) as metas fixadas na EDL com os resultados
alcancados. Este Ultimo instrumento, articulado com a plataforma informatica de gestéo de projetos
(concebida no ambito do PRODER), permite uma actualizacdo permanente a medida que se vai apurando a
execucdo da EDL, constituindo um rigoroso elemento de transparéncia na divulgacéo dos progressos
alcancados.

Em matéria de acompanhamento da EDL, o 6rgéo de gestdo, unidade executiva do GAL, e a EG sdo os
elementos que traduzem na acdo a materializacdo da EDL. Mais que o acompanhamento, compete-lhes a
iniciativa de desenvolver as a¢des que o GAL necessita de por em pratica no acompanhamento da EDL, em
particular a monitorizacéo dos projetos aprovados e sua aderéncia aos objetivos e metas definidos.

Com o distanciamento necessario para manter objetividade e avaliagéo critica, o Conselho Consultivo
correspondera aos desafios que surgirdo no seio da comunidade no contexto da execucado da EDL. A posta
em prética da EDL vai seguramente encarar-se com inovacgdes e desafios que, por ndo terem sido
equacionados, poderdo provocar alguma incerteza na hora da avaliar a sua pertinéncia face a EDL. Em
termos praticos, espera-se que o Conselho Consultivo assuma essa capacidade de imprimir uma assessoria
estratégica no que diz respeito a incorporagao de factores de inovagéo ou de valor acrescentado para
enriquecer a estratégia. Nesta dimensao, e atendendo a sua constituicao pluridisciplinar e tendencialmente
ligado a investigacdo/inovacédo, o Conselho Estratégico podera dinamizar ac¢des de carater técnico com vista
a testar conceitos ou tentar responder a determinada problematica levantada a nivel local. E uma ligac&o ao
exterior que vem oxigenar a EDL com ideias inovadoras nos mais variados dominios.

Fruto das relacBes de cooperacéo interterritorial existentes, serd ainda criada uma Comisséo Local de
Acompanhamento que integrara um conjunto de organismos cuja missdo consiste em acompanhar a
evolucao das EDL’s da NUT llI. Esta Comisséo Local de Acompanhamento decorre do Pacto Territorial
intitulado: “Beiras e Serra da Estrela — Estratégias Concertadas” celebrado entre a Comunidade
Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela e as Associa¢cfes de Desenvolvimento Local ADERES,
ADRUSE, Pro Raia, Raia Historica e RUDE, todas Entidades Gestoras (Anexo VI _ Acordo de Parceria ADL
CIM). Este pacto abrange as intervenc¢des DLBC de tipo Rural para os concelhos de Almeida, Belmonte,
Celorico da Beira, Covilha, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fund&o, Gouveia, Guarda,
Manteigas, Méda, Pinhel, Sabugal, Seia, e Trancoso.
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